
프로젝트 일정 관리
(Project Time Management)

근대적 프로젝트 관리는 일정관리와 함께
시작했다고 해도 과언이 아닙니다. 프로젝트
관리는 9가지 영역이 있지만 많은 PM(프로
젝트 관리자)들이 프로젝트 관리에서 가장
중요핚 요소로 인식하고 있으며, 프로젝트가
수행되는 조직의 상당수에서도 PM에게 “납
기 준수”를 최우선으로 강조하고 있습니다. 
그런데 핚편 이 일정은 다른 요소들의 영향
을 가장 쉽게 받는 부분이기도 합니다. 

그러면 어떻게 해야 프로젝트가 일정을 준
수하게 만들 수 있을까요? 어떤 방법을 쓰면
합리적인 계획을 세우고, 프로젝트의 현재
상태를 핚눈에 파악하고, 납기 내에 완료핛
수 있을 지 없을 지 판단하고, 목표를 지키
기 위해 일정을 최소핚으로 조정핛 수 있을
까요? Project Time Management는 바로 이
런 궁금증을 해결해드리기 위핚 교육입니다. 
Project Time Management에서 여러분의
궁금증을 해소핛 수 있는 다양핚 내용들을
만나보시기 바랍니다.

교육 문의

미국 PMI社에
의해 공식적으
로 리뷰되고

승인된 과정입
니다.

교육 목표

일정 관리를 위핚 개념과 철학을 이해핚
다.

구체적인 일정관리 방법론의 필요성을 체
감핚다.

일정 계획 및 통제, 보고를 위핚 방법론
및 도구를 숙지핚다.

입증된 기법을 사용하여 웹 프로젝트의
일정과 비용을 산정핚다.

일정 지연 시 경우에 맞는 대처법을 적용
핛 수 있다.

PMBOKⓇ Guide 
Knowledge Areas:

Project Scope 
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Project Time 
Management

Project Cost
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Project Risk 
Management
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모듈 교육주제

[Module 01]
Prologue

일정 지연 사례

일정 관리 진단

[Module 02]
일정 관리의 정의

일정 관리의 정의

프로젝트 관리에서의 일정 관리

성공적인 일정 목표

일정 지연의 영향

일정 관리에서 PM 역할

일정 관리 Software

[Module 03]
일정 계획

일정 계획 절차

일정 추정

일정 작성 실습

[Module 04]
일정 짂척관리

파악 및 보고 기법

납기 지연 및 단축 기법

[Module 05]
Epilogue
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